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RÊVER, AGIR, CHANGER NOTRE MONDE

Le style de leadership propice au changement reconnaît que chaque personne possède une expertise 
particulière et peut être appelée à diriger à différents moments. Le leadership propice au changement tient 
compte de la nécessité de s’adapter aux situations changeantes, de mobiliser les autres autour d’une idée, et 
de maximiser les capacités et les forces de tou·te·s les membres de l’équipe. Autrement dit, chaque personne 
contribue au travail de changement de différentes manières et à différents moments.

Un·e leader agissant en tant qu’agent·e de changement :

•	 considère la situation dans son ensemble et aide les autres membres de son équipe à faire de même;

•	 reste concentré·e sur l’objectif principal malgré les changements complexes et rapides qui surviennent;

•	 tisse des liens entre les personnes, les communautés et la société;

•	 fait preuve de résilience et se remet rapidement des échecs;

•	 croit en la capacité de chaque personne à diriger et à contribuer positivement à sa communauté.

L’exercice suivant donnera à vos élèves l’occasion d’expérimenter différents 
rôles au sein d’une équipe, soit ceux de bâtisseur·se, de conseiller·ère et 
d’observateur·rice. Le leadership propice au changement n’est ni rigide, ni 
statique, ni linéaire : chaque personne a la possibilité de diriger et d’être 
dirigée. Quelques jours avant de réaliser cet exercice, rassemblez divers 
récipients recyclables vides, des livres, du papier construction, des cure-
pipes, des rouleaux de papier d’emballage, et d’autres objets que vos 
élèves utiliseront comme matériaux de construction.

FORMER DES ÉQUIPES
Répartissez les élèves en équipes de trois. Les élèves effectueront cet 
exercice à trois reprises afin que chaque membre de chaque équipe ait 
l’occasion de se familiariser avec les différents aspects du leadership.

1ÉTAPE

EXERCICE : CONSTRUIRE UNE TOUR
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Visitez la section du 
marché de First Book 
Canada consacrée au 

leadership. Vous y 
découvrirez des livres qui 
vous inspireront et vous 

motiveront.

https://www.fbmpcanada.org/leadership


LE CANADA À L’HEURE DU CHANGEMENT : 
RÊVER, AGIR, CHANGER NOTRE MONDE

Une fois que la tour est terminée, l’observateur·rice peut faire part de ses 
commentaires à la ou au constructeur·rice ou à la ou au conseiller·ère à l’aide 
de la méthode du « sandwich de compliments ». Il s’agit de faire un compliment, 
de proposer un moyen d’améliorer les choses, puis de terminer par un autre 
compliment.
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TRANSMETTRE LES COMMENTAIRES

ÉTAPE

Exemple: 1) « Tu m’as donné de bons conseils sur les risques liés à l’ajout d’un 
nouvel objet à la tour. » 2) « La prochaine fois, tu pourrais plutôt me suggérer de 
placer un objet léger au sommet de la tour. » 3) « Tu as été encourageant·e et tu 
m’as offert beaucoup de soutien, même après que la tour s’est effondrée. »

EXPLIQUER L’OBJECTIF DE L’EXERCICE ET DÉFINIR LES RÔLES
Chaque équipe devra construire la tour la plus haute possible à l’aide des objets que vous avez 
préalablement rassemblés. À tour de rôle, chaque membre de chaque équipe sera constructeur·rice, 
conseiller·ère et observateur·rice.

Constructeur·rice : Cet·te élève sera chargé·e de construire la tour avec l’aide et les idées de la ou du 
conseiller·ère.

Conseiller·ère : Cet·te élève guidera la construction de la tour, par exemple en donnant des conseils 
sur les objets à utiliser ou en s’assurant que l’ajout d’un nouvel objet au sommet de la tour ne la fera pas 
s’écrouler.

Observateur·rice : Cet·te élève doit observer le processus de construction sans parler, et noter ce 
qui fonctionne bien et ce qui pourrait être amélioré la prochaine fois, pour ensuite faire part de ses 
commentaires à son équipe.

2ÉTAPE

RÉFLÉCHIR
Une fois que tou·te·s les élèves auront eu l’occasion d’expérimenter chaque 
rôle, demandez-leur de discuter de ce qu’ils ont appris. Cette discussion peut se 
faire avec l’ensemble de la classe ou par équipes.

•	 Dans quel rôle vous êtes-vous sentis le plus à l’aise? 

•	 Quel rôle était moins agréable à jouer et pourquoi?

•	 Dans quel rôle avez-vous senti avoir le plus de responsabilités?

•	 Pouvez-vous donner des exemples de la manière dont vous pourriez uti-
liser les leçons tirées de cette activité avec vos ami·e·s, à la maison ou 
dans votre communauté? Quelle était l’importance de chaque rôle, et quelle 
perspective chacun de ceux-ci vous a-t-il permis d’avoir sur le processus de 
construction de la tour?

4ÉTAPE

Montrez cette 
vidéo décrivant la 

manière dont l’agent 
de changement 

Matine Khalighi s’est 
attaqué au problème 

de l’itinérance 
dans l’État du 

Massachusetts 
en constatant 

ce problème, en 
formant une équipe, 

et en élaborant 
une solution pour 

aider les personnes 
itinérantes.

MONTREZ 
CETTE 
VIDÉO!

https://youtu.be/7vvk2MSn8gA
https://youtu.be/7vvk2MSn8gA

